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ESTADO CIVIL: Viuda

DOMICILIO LABORAL
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Ministerio de Educacion de la Ciudad de Buenos Aires, Direccion General de Planeamiento
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TITULOS

Titulos universitarios obtenidos

De grado:

Licenciada en Ciencias de la Educacion, titulo otorgado por la Facultad de Filosofia y Letras,
Universidad de Buenos Aires. 1985.

De Posgrado: )
Especializacion de Posgrado en Ciencias de la Educacion en el Area Técnico Educativa:

Andlisis Pedagdgico Institucional

Titulo otorgado por la Facultad de Filosofia y Letras, Universidad de Buenos Aires. 1989.
Tesis de licenciatura de posgrado

"Los roles directivos, un enfoque institucional". Calificacién: 9 (nueve) Distinguido. Director:
Prof. Lidia Fernandez.

ANTECENDENTES Y ANTIGUEDAD EN LA DOCENCIA

Nivel Terciario Universitario

- Ayudante de catedra en Didactica Especial y Practica de la Ensefianza, Carrera de
Ciencias de la Educacion, Facultad de Filosofia y Letras, UBA. Marzo 1986 a marzo de
1987.

- Ayudante de Catedra en Observacion y Trabajo de Campo Il, carrera de Ciencias de la
Educacion, Facultad de Filosofia y Letras , UBA. Marzo de 1986 a marzo de 1987.

- Jefe de Trabajos Practicos de la materia "Coordinacién de grupos de aprendizaje”, Carrera
de Sociologia , UBA. Mayo de 1987 a marzo de 1988.

- Jefe de Trabajos Practicos de la materia Observacion y Trabajo de Campo Il (Analisis
Institucional de la escuela), Carrera de Ciencias de la Educacion, Facultad de Filosofia y
Letras, UBA. Abril de 1987 a marzo de 1990.

- Profesora Adjunta Regular Analisis institucional de la escuela, Carrera de Ciencias de la
Educacién, Facultad de Filosofia y Letras , UBA. En el cargo desde marzo de 1990 y
continuo.

- Profesora titular del Area de las Instituciones Universidad Nacional de Rosario Facultad
de Humanidades y Artes. Escuela de Ciencias de la Educacion. Marzo de 1992 y
continua con licencia desde 2004.

- Profesora titular materias “Psicopedagogia institucional” y “Orientaciéon educativa” en la
Licenciatura de Psicopedagogia, Sede Pergamino, UNSAM — Fundacién del Gran
Rosario. Primer y segundo cuatrimestre 2003.

- Profesora Taller de tesis, Licenciatura de Psicopedagogia, UNSAM — Fundacion del
Gran Rosario. Segundo cuatrimestre 2004.

- Profesora titular “Psicopedagogia institucional” UNSAM — Primer cuatrimestre 2005 vy
2006.



- Profesora adjunta a cargo catedra Aspectos organizativos y administrativos de la
educacion y el sistema educativo. Profesorado en Ciencias Juridicas. Facultad de
Derecho UBA. 2006 y continuo.

Cursos dictados de posgrado

- Profesora seminario de posgrado: “Introduccién al analisis institucional de fenédmenos vy

problematicas escolares” Facultad de Filosofia y Letras UBA Segundo cuatrimestre 1996.

- Profesora invitada Programa de Actualizacién “Docencia Universitaria” Universidad

Nacional de San Luis. Marzo 1997

- Profesora adjunta médulo “Analisis institucional de la universidad” Maestria en Docencia

Universitaria Universidad de Misiones - Facultad de Ingenieria. Segundo cuatrimestre 1997.

- Profesora adjunta del seminario “La situacién de formacion” Carrera de Formacion de

Formadores Marzo-julio 1997. Fac. Filosofia y Letras UBA.

- Profesora adjunta a cargo curso de posgrado “El trabajo de la memoria en las instituciones

educativas” Facultad De Filosofia y Letras UBA. Segundo cuatrimestre 1997.

- Profesora adjunta moddulo “Analisis institucional de los grupos y las organizaciones”

Carrera de Formaciéon de Formadores Diciembre- marzo 1999-2000. Fac. Filosofia y Letras

UBA.

- Profesora titular curso de posgrado: “Fenémenos y problemas escolares, desde una
perspectiva institucional”, Rosario tercer trimestre 2001

- Profesora invitada en la carrera de actualizacion en Educacién Inicial, Facultad Filosofia
y Letras, mayo 2003.

- Universidad de San Andrés — Maestria en Educacion, profesora invitada en el Seminario
Educacién: instituciones y sujetos. Sentidos y especificidades de un contexto de accion,
a cargo de la Dra. Graciela Frigerio. Segundo cuatrimestre 2005 y 2006

- Seminario de formacion pluridisciplinaria para profesionales y operadores sociales:
Infancias y adolescencias: teorias y experiencias en el borde. Direccion general G.
Frigerio y G. Diker. Fundacion CEM- Municipalidad de Rosario. Octubre 2005

- Universidad Nacional de Entre Rios, Maestria en Educacién, Profesora invitada en el
seminario sobre Instituciones y sujetos a cargo de la Dra. Graciela Frigerio, noviembre
2005.

- Taller de gestion institucional, Carrera de Especializacion en el Nivel Inicial, Facultad de
Filosofia y Letras UBA 100 hs. Segundo cuatrimestre 2006

Ponencias y Conferencias en Congresos y Jornadas

- "La historia institucional y la dinamica de las instituciones escolares". Presentacion
colectiva a cargo del Area: Instituciones educativas. Ateneo ICE - Fac, Fil. y Letras UBA.
Octubre 1988.

- Séptimo Taller de Reflexion sobre Innovaciones curriculares en el mejoramiento de la
calidad de la educacién universitaria, Presentacion de comunicacion libre. ICE. Fac. Fil. y
Letras - UBA. Septiembre de 1989.

- Jornadas sobre "La transformaciéon educativa aportes de investigacién" Asociacion de
Graduados en Ciencias de la Educacion- Facultad de Filosofia y Letras.UBA.
Coordinadora. Junio 1990. Presentacion de avances de investigacién sobre "Historia
institucional y roles directivos". Junio 1990.

- "Jornada de investigacion: presentacion de relatos" Escuela de Capacitacion de la MCBA
- Area de Perfeccionamiento de los equipos de conduccién. Diciembre de 1990.

- Jornadas de investigacion en el Instituto de Ciencias de la Educacion (ICE) Encuentro 90 .
Presentacion de resultados de investigacion “La historia institucional de la escuela y su
registro en la cultura”. Noviembre de 1990.

- Presentacion de experiencia de la catedra “Analisis institucional de la escuela”
Expocatedra 91. Primera Jornada abierta sobre Innovaciones pedagdgicas en el aula
universitaria. Sec. Asuntos Académicos - Instituto de Ciencias de la Educacion UBA..
Septiembre de 1991.

- Primeras Jornadas sobre la calidad de la Ensefianza Primaria. Politicas, problemas y
estrategias. Presentacion de trabajo “El desempenfio de los roles directivos en situaciones
de cambio” MCBA - Dpto. Ciencias de la Educacion. 1991.

- Presentacion de experiencia de la catedra “Analisis institucional de la escuela”
Expocatedra 92. Segunda Jornada Abierta sobre Innovaciones pedagdgicas en el aula



universitaria. Secretaria de Asuntos Académicos e Instituto de Investigaciones en Ciencias
de la Educacion. Filosofia y Letras y Unidades pedagodgicas de las Facultades. Octubre de
1992.

-Co-autor de la ponencia: La Universidad y la superacion del personal docente Pedagogia
'93 Encuentro por la Unidad de los Educadores Latinoamericanos. Programa La UBA y los
profesores secundarios. Subsecretaria de Desarrollo Social-Secretaria de Extensién
Universitaria UBA. Febrero de 1992.

- Co-autor de la ponencia: La Actualizacién docente como tarea de extensién universitaria
Pedagogia '93 Encuentro por la Unidad de los Educadores Latinoamericanos.. Programa La
UBA y los profesores secundarios. Subsecretaria de Desarrollo Social - Secretaria de
Extension Universitaria UBA. Febrero de 1992.

- Jornadas "El desempefio de los roles directivos en dinamicas institucionales criticas" ,
Organizado por la Secretaria de Asuntos Académicos de la Facultad de Humanidades y
Artes de Rosario y AMSAFE. Conferencia: "El impacto de condiciones adversas en el
desempefio de los roles de conduccion". Marzo 1993.

- "Los roles directivos desde la mirada de la investigacidon", conferencia en panel Seminario
de formacion para Equipos directivos y de Supervision de la provincia de Buenos Aires “ La
conduccioén Educativa Hoy. Un tema para la reflexion, un espacio para la transformacion.
Organizadores: Facultad de Ciencias Sociales De la Universidad de Lomas de Zamora y
Secretaria de Cultura y Educacion - SUTEBA. Mayo 1993.

- Tercer Encuentro Nacional y Latinoamericano de Ensefianza Media: Un desafio y un
compromiso para todos. Secretaria Académica - Departamento de Ensefianza Media y
Superior de la Universidad Nacional de Rosario. Octubre 1993. Panelista.

- Seminario Regional de Cuyo. Proyecto Nueva Escuela. Organizado por el Ministerio de
Educacion y Justicia. Octubre 1994. Presentacion de investigacion “Sobre la dinamica de
desempefio de los roles directivos en la construccion de los proyectos institucionales”.

- “Los modelos de gestion y los modelos de organizacién ante las propuestas de cambio.
Avances de investigacion”. Presentacion de ponencia en el Programa Nueva Escuela
Ministerio de Educacion y Justicia. Mayo 1995.

- Seminario Nacional para supervisores de los distintos niveles del sistema. Proyecto
Nueva Escuela- Ministerio de Educacion y Justicia. Julio de 1995. Conferencia: “Modelos de
gestion y modelos de organizacion. El rol del supervisor”.

- Congreso internacional “Educacion, Crisis y Utopias” Facultad de Filosofia y Letras UBA.
julio 1996. Coordinadora del panel y presentacion de comunicacion cientifica: “La posicion
institucional del director en la escuela. Aportes de investigacion.”

- Conferencia “Abordajes institucionales y técnicas de intervencion” en las Jornadas de
capacitacion de equipos intermedios Direccion de Educacion Superior de la Provincia de
Aires. Mayo 1997.

- Segundo Congreso de Experiencias educativas innovadoras 1997 Pcia. De Santa Fe.
Conferencia sobre: “El director: las innovaciones y los cambios en la escuela. Aportes de
investigacion”

- Sexto encuentro de Formadores de docentes Provincia de Coérdoba Octubre 1997,
participacion a través de dos conferencias:

1. La formacion: encuadres y supuestos. El caso especial de la formacién de directores
escolares.

2. El director en la historia de la escuela. Versiones y recorridos posibles.

- “Historia escolar y cambio: el caso de las escuelas universitarias” Conferencia dictada
en las Jornadas de orientadores escolares organizadas por las escuelas universitarias del
pais. Agosto 1998.

- “La historia escolar y su registro en la cultura. Aportes al estudio de los roles de
conducciéon” Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires. Conferencias dictadas en el
marco del curso de directores recientemente titularizados. Junio, julio y septiembre1998.

- Congreso internacional y encuentro nacional de supervisores docentes — San salvador
de Jujuy octubre de 1998. Conferencia: El desempefio del rol y los marcos reguladores:
algunas situaciones sobre una situacion de impacto”

- Expocatedra 98. Jornada abierta sobre Innovaciones pedagdgicas en el aula universitaria.
Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Educacion — Facultad de Filosofia y Letras.
UBA. Presentacion de experiencia. Octubre 1998



- Tercer Congreso del Nivel Inicial, Conferencia: “De la burocracia a la creatividad en la
gestion escolar”. Direccion general de Educacion Primaria, Secretaria de Educacion .
Diciembre 1999.

- Primer Encuentro Provincial sobre Direccion Escolar: Conferencia “ la direccidon escolar

ante los procesos de cambio” diciembre de 1999, Jujuy

- Il Congreso Internacional de Educacion, Facultad de Filosofia y Letras, UBA Julio de 2000,

Trabajo presentado en panel: “La historia institucional de la escuela y el presente perpetuo”.

- Conferencia lll Congreso Aula Hoy, agosto de 2000, “Conocidas cuestiones en los nuevos

tiempos: burocracia-creatividad, autoritarismo-democracia en la gestiéon institucional de la

escuela”

- Il Congreso Internacional sobre Direccion de centros educativos Octubre 2000

Universidad de Deusto Bilbao, Espana

Presentacion: El director escolar: los mandatos al rol y el cambio cultural. Una tension

singular

- La educacién en el tercer milenio, 2das. Jornadas de Educacién del Instituto de

Formacién Docente J.M. Estrada Corrientes. Conferencia: La Formaciéon de docentes en

contextos criticos. Septiembre 2002

- La escuela Hoy Congreso Provincial de Educacién, San Jorge, Santa Fe, octubre 2002

Conferencia: Ensefar y aprender en situaciones de cambio y crisis

- Primer Congreso de Innovacién en la Gestién Educativa .- Forum Interamericano de

Administradores de la Educacion. Conferencia plenaria: “La innovacion desde la perspectiva

del analisis institucional” . Presentacion de experiencia: “El trabajo del director y los

procesos de cambio”. Noviembre 2002. Pcia. de San Luis.

- Encuentro Mexicano - argentino de investigacion, IICE Facultad de Filosofia y Letras UBA,

noviembre 2002. Presentacion investigacion doctoral “Naturaleza vy vicisitudes en el trabajo

de gestion escolar”

- 6to. Encuentro de Educacion inicial. Direcciéon de Educacion Inicial SEC-GCBA.

Conferencia: Desafios para la institucion que sigue en pie. Diciembre de 2002

- “La perspectiva institucional y los dispositivos de formacion” en el marco del Proyecto Los

dispositivos pedagoégicos didacticos en Centros de educacion complementaria, Pcia. de Bs.

As. Direccién de Psicologia. Septiembre 2003

- 3er. Congreso Nacional y 1ro. Internacional de Investigacion Educativa, Universidad

Nacional de Comahue, Facultad de Ciencias de la Educacién. Octubre. Participacion en

panel con el trabajo: Trabajar en la escuela vicisitudes de la gestion en tiempos criticos.

- “La evaluacion institucional como herramienta” en el marco del Proyecto “Los

dispositivos pedagdgicos didacticos en Centros de educacion complementaria”, Pcia. de Bs.

As. Direccioén de Psicologia. Noviembre 2003.

- Conferencia “La autoevaluacién institucional y el trabajo del supervisor escolar”’

Jornada para supervisores de Gestion Privada Pcia. de Santa Fe. Noviembre 2003

- “El trabajo del inspector, aportes desde la perspectiva institucional” Conferencia para los

inspectores de la Direccion de Psicologia. Diciembre 2003.

- Séptimas Jornadas de investigacion en la educacion — Direccion General de escuelas
Gobierno de Mendoza. Conferencia: “Los dispositivos de mejora y las instancias de
asesoramiento en la escuela media. Presentacion de un caso” . Octubre 2004

- Primer Congreso Regional de Educacion Los Toldos, sobre Gestion Institucional,
organizado por el Instituto Superior de Formacién Docente Nro 60 y la Escuela Normal
Superior, Septiembre de 2004.

- 8vo.Congreso Interuniversitario de Organizacion de Instituciones Educativas, Sevilla,
Espafia, noviembre 2004. Participacién en el panel: Formacion de equipos directivos.
Conferencia: La formacion para el trabajo de la direccion escolar: tensiones, aciertos y
nuevas preguntas desde la perspectiva del formador.

- 8vo.Congreso Interuniversitario de Organizacion de Instituciones Educativas, Sevilla,
Espafia, noviembre 2004. Presentacién de la comunicacién: Asesoramiento
pedagdgico institucional en proyectos de amplia cobertura”

- 8vo.Congreso Interuniversitario de Organizacion de Instituciones Educativas, Sevilla
noviembre 2004. Coordinacién de la mesa de comunicaciones: Relaciones sociales en
las instituciones educativas

- Il Encuentro provincial de practica y residencia. Direccion General de Cultura y
Educacion — Direccion de Educacion Superior. Conferencia: El espacio de la practica
docente y las perspectivas del analisis de instituciones educativas”. Marzo 2005



- X Seminario Internacional Educar: ese acto politico, del Centro de Estudios
Multidisciplinarios. Ponencia: La cotidianeidad de lo escolar como expresion politica —
Abril 2005

- 2do Congreso Regional de Educacion Gral Viamonte. Pcia Buenos Aires Escuela
Normal Superior, de la Rama de Educacion Superior de la Pcia de Buenos Aires.
Conferencia: “La escuela, un espacio de posibilidad”. Mayo de 2006

- IX Congreso Nacional Aula Hoy “los mundos posibles de la escuela”. Conferencias:
“Trabajar en la escuela hoy” “ La escuela como ambito de trabajo docente”. Agosto
2006 Rosario Argentina

- Encuentro provincial de supervisores y equipos técnicos “Hacia la construcciéon de una
escuela mas inclusiva”. Organizado por el Gobierno de la Pcia. de Santa
Fe.Conferencia: “El asesoramiento pedagdgico desde una perspectiva situacional e
institucional”. Agosto 2006

- Congreso de Educacion “Convivir, aprender y ensefiar en contextos escolares” Santa
Fe, Argentina, septiembre 2006. Conferencia: Volver a mirar la escuela: un desafio
posible

- 3er. Congreso de Educacién de Rio Cuarto “Nuevas perspectivas y desafios de la
ensefanza en los nuevos contextos” Conferencia: “La escuela como contexto: lo nuevo
de lo viejo”. Septiembre 2006

- Jornada de Educaciéon de la Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de
Buenos Aires. Conferencia “La escuela como espacio de posibilidad” septiembre 2006,
Junin, Pcia. de Buenos Aires.

- 2do Congreso Internacional de Educacion Aula Hoy: Aprendizaje y Nuevas
perspectivas didacticas en el aula. Octubre 2006 Republica Dominicana. Conferencias:
la escuela como contexto de accién. Mirando la organizacién desde la perspectiva
organizacional” y “Trabajar en la escuela: un acto con potencial de intervencion”

- Encuentro para directores de escuelas de polimodal de la Pcia. de Buenos Aires.
Organizado por la Universidad Nacional de Gral Sarmiento. Taller: La escuela media
hoy: vicisitudes de su cotidianeidad. Noviembre 2006

Investigacion

- Desarrollo del proyecto de investigacion “La historia institucional y el director en la escuela.
IICE F.Fy L. UBA 1987-1993 como becaria, 1993 en adelante sin subsidio como tema de
investigacion doctoral.

- "Taller de investigacién para orientadores escolares". Direccion de Post-Primaria MCBA.
Equipo de Orientadores Escolares. Septiembre de 1990.

- Coordinadora del Proyecto de investigacion "El perfeccionamiento docente y las
posibilidades de transferencia a la situacion de trabajo cotidiano". Sede: Subsecretaria de
Desarrollo Social. Secretaria de Extension Universitaria de la UBA. 1993

- Miembro del equipo investigacion que trabajé bajo la direccidén de L. Fernandez sobre las
"Condiciones institucionales para el desarrollo curricular". Direccion de Curriculum
Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires. Instituto de Investigaciones en Ciencias de la
Educacion de la Facultad de Filosofia y Letras de la UBA. 1993

- Investigador responsable en el Proyecto "Innovaciones en educacion media" OEA-DINEM.
Curso de perfeccionamiento y actualizacion docente para el Instituto Nacional de
perfeccionamiento y actualizacién docente (INPAD) del Ministerio de Educacién y Justicia
de la Nacién.1993

- Director del Proyecto de investigacion "El perfeccionamiento docente y las posibilidades de
transferencia a la situacion de trabajo cotidiano”. Sede: Subsecretaria de Desarrollo Social.
Secretaria de Extension Universitaria de la UBA. Afio 1993-1994

- Miembro del equipo de investigacion y diagndstico institucional, realizado en la escuela
Superior de Comercio Carlos Pellegrini, Cap. Federal 1993-1994. Directora de trabajo de
campo.

- Miembro del equipo de investigacion "Andlisis institucional de los institutos de formacion
docente de la provincia de Neuquén", Direccion de Educacion Superior , Secretaria de
Educacioén de la provincia de Neuquén. 1994

- Investigador asistente Sub-Proyecto 9 Evaluacion y Mejoramiento de la Calidad de la
Ensefianza media. MEJ-PNUD. Programa de Desarrollo Socio-Institucional de los
estudiantes de quinto afio. Director: Pedro Lafourcade. 1994



- Direccion del proyecto: “El trabajo del director en la escuela: naturaleza, idiosincrasia”.

Sede del proyecto Primera Escuela de conduccion institucional y formacién profesional

docente, AMSAFE La Capital. Gremio docente de la provincia de Santa Fe. Inicio junio

1998.

- Codirectora investigacion colectiva “Dinamica y dramatica de la escuela en situaciones

criticas”, Villa Lugano y Villa Riachuelo. Directora de la investigacion Lic. Lidia Fernandez.

1998-1999

- Co-direccion externa del Proyecto “ Docentes y alumnos como grupos sociales y la
cultura del centro.” Secretaria y Ciencia y Tecnologia Universidad de la Patagonia
Austral, Periodo 1998-1999

- Asesoramiento como consultor externo del proyecto de investigacién “Analisis
institucional: el caso de las practicas evaluativas en un instituto de formacién docente
continua y su incidencia en los procesos de transformacion”. Programa Escuela
Creativa. PRICE. Mendoza. 1998-1999.

- Directora del proyecto: “La escuela ante el cambio: La historia institucional como

organizador”. Universidad de Rosario, 2000-2002

- Codirectora proyecto UBACYT “La reforma educativa en las jurisdicciones: contexto,

estrategias y actores”. 2000-2001, 2001-2003

-Directora UBACYT Dinamicas de evaluacion institucional: el caso particular de la formacién

de maestros y directores en contexto UBA. F388 -2006-2007

Becas

Tesistas a cargo

- Tesistas de grado para la realizacién de la tesina que cumplimenta los estudios de la
licenciatura: Silvia Felchlin, Universidad Nacional de Rosario, Carrera de Ciencias de la
Educacion.

- Tesis de grado dirigidas y taprobadas: Georgina Fabbri, Marina Caballero, Laura
Medina, Stella Maris Acosta y Beatriz Jouvet

Direcciones de tesis en curso:

- Tesista de maestria: Noemi Burgos, U.N. de Lujan, Susana Veritier, U.N. de Jujuy,
Maestria en Formacion de Formadores. Amabas en curso.

- Co direccion de la maestranda: Gisella Barros UBA, conjuntamente con la Dra. Patricia
Sarlé

- Co-direccion de becaria de CONICET Irene Macera desde marzo 2006

Extension Universitaria
Directora Proyecto UBANEX otorgado por Resolucién 6510 (CS) — Facultad de Filosofia y
Letras, Carrera de Ciencias de la Educacion.

Publicaciones

Libros y capitulos en libros

- "Directores y direcciones de escuela" en colaboracion con Fasce, J. , Martina, R. , Kottin,
M. y otros. Editorial Mifio y Davila. Febrero 1993.

- “La historia institucional y el director en la escuela. Versiones y relatos” Editorial Paidos
Coleccion Cuestiones de Educacion. Septiembre 1997

- Fernandez, L, Silva,A. Nicastro,S. El analisis de los institucional en la escuela, un aporte a
la formacién autgestionaria para el uso de los enfoques institucionales. Cuaderno de casos
Editorial Paidds, agosto 1998

- Fernandez, L, Silva,A. Nicastro,S. El analisis de los institucional en la escuela, un aporte a
la formacion autogestionaria para el uso de los enfoques institucionales. Cuaderno de
control. Editorial Paidos, agosto 1998

- Santos Guerra, M. , Elichiry,N. Baquero, R. Bixio, C, Nicastro, S. Sanjurjo, L. “la escuela
por dentro y el aprendizaje escolar, Homo Sapiens Ediciones, julio de 2000.

- Lépez,J. Sanchez,M. y Nicastro S. Andlisis de organizaciones a través de casos, Madrid,
Sintesis, 2002.




- Nicastro,S. y Andreozzi, M. Asesoramiento pedagdgico en accién. La novela del asesor.

Edit Paidds, 2003

- “La cotidianeidad de lo escolar como expresion politica”, en Educar ese acto politico
Frigerio,G. Diker,G. compiladoras, del Estante Editorial Bs. As. Abril 2005

- Nicastro, S. Revisitar la mirada sobre la escuela. Exploraciones sobre lo ya sabido.
Homo Sapiens. Agosto 2006

En revistas internacionales

- "La historia institucional su registro en la cultura e influencia en el funcionamiento de la

instituciéon educativa". Revista Latinoamericana de Innovaciones Educativas. Una

Realizacion de la comunidad educativa americana. Afio 4 Nro. 10 Agosto 1992. MCE - OEA.

- Los mandatos al rol del director escolar y el cambio cultural: una relacién singular. En

Liderazgo y organizaciones que aprenden. Il Congreso Internacional sobre Direccion de

Centros Educativos. ICE. Universidad de Deusto. Bilbao, Espafia. Septiembre 2000

- Eldirector en el centro. Dinamica y vicisitudes del trabajo directivo. Puesta al dia Nro. 15
Editorial Praxis Barcelona. 2002.

- Trabajar de director o sobre un hacer en situacion, XX| Revista de Educacion Volumen 8
Universidad de Huelva. Espana 2006

En revistas nacionales

- "Los directivos: guardianes del origen" .Revista REDES, para la organizacién vy
administracion escolar. Afo 1 Nro. 5 julio 1991.

- "Profesién y modelos profesionales: la variable de la historia institucional". Revista
Argentina de Educacién Nro. 16. 1991. En coautoria con M. Andreozzi.

- "El director y la tarea de conduccion. Reflexiones desde la perspectiva del andlisis
institucional". Revista "Versiones" del programa "La UBA y los profesores secundarios”
Secretaria de Extension Universitaria. Ao 1 Nro. 1 Mayo 1992.

- "Historia institucional y autoridad. Reflexiones a partir de un caso". Revista REDES, para la
organizacion y administracion escolar. Afio 3 Nro. 26 Abril 1993.

- "El origen y la historia institucional y su influencia en la representacion y desempenfio de los
roles directivos". Presentacion del proyecto en Encuentro 90. Cuadernos de investigacion
Nro.11. Instituto de Ciencias de la Educacién, Facultad de Filosofia y Letras, Universidad de
Buenos Aires. Abril 1993.

- "Historia institucional: olvidos, secretos y recuerdos”, Revista REDES, para la organizacion
y administracién escolar. Afio 3 Nro. 27. Mayo 1993.

- "Los directivos: custodios privilegiados de la historia institucional" Revista REDES, para la
organizacion y administracién escolar. Afio 3 Nro.28 Junio 1993.

- "Temas de investigacion: el perfeccionamiento docente y las posibilidades de transferencia
a la situacién de trabajo cotidiana" Revista VERSIONES del programa "La UBA y los
profesores secundarios" de la Secretaria de Extension Universitaria UBA. Afo 2 Nro.2
Noviembre 1993. En coautoria con M. Linares y R. Sampedro.

- "Dinamica de los roles directivos: el impacto de las condiciones adversas". Revista del

Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Educacion. Mifo y Davila Editores Afio Il

Nro.5 Noviembre de 1994.

- "Temas de investigacién: el perfeccionamiento docente". Revista VERSIONES el

programa "La UBA vy los profesores secundarios" de la Secretaria de Extensién

Universitaria de la UBA. Afio 3 Nro.3 1995. En coautoria con M. Lifiares.

- Dinamica de desempefio del rol directivo: de las funciones y tareas” Revista REDES, para
la organizacién y administracion escolar. Afio 6 Nro. 67. Setiembre de 1996.

- “La toma de decisiones en los roles de conduccion: encuadres y modelos posibles Parte I”
Revista REDES, para la organizacion y administracion escolar. Afio 6 Nro. 68. Octubre
1996.

- “La toma de decisiones en los roles de conduccion: encuadres y modelos posibles Parte II”
Revista REDES, para la organizacion y administracién escolar. Afio 6 Nro. 69. Noviembre
1996.

- “La posicidn institucional del director en la escuela. Aportes de investigacion”. Revista del
Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Educacion - Facultad de Filosofia y Letras
UBA. Octubre 1996.




- "Ser director de escuela": Motivaciones y expectativas. Aportes de investigacién I”.
Revista Redes para la organizacion y administracién escolar. Abril 1997.

- "Ser director de escuela": Motivaciones y expectativas. Aportes de investigacion II”.
Revista Redes para la organizacion y administracion escolar. Mayo1997.

- "Ser director de escuela": de la llegada al cargo como una conquista heroica o el lugar de
la direcciéon como un espacio para conquistar. Aportes de investigacion I”. Revista Redes
para la organizacion y administracion escolar. Junio1997.

- "Ser director de escuela": de la llegada al cargo como una conquista heroica o el lugar de
la direccion como un espacio para conquistar. Aportes de investigacion 1I”. Revista Redes
para la organizacion y administracion escolar. Julio 1997.

- "Ser director de escuela": las trayectorias profesionales y el aprendizaje del rol. Aportes
de investigacion [|”. Revista Redes para la organizacion y administracién escolar.

Agosto1997.

- "Ser director de escuela": las trayectorias profesionales y el aprendizaje del rol. Aportes

de investigacion II”. Revista Redes para la organizacion y administracion escolar. Octubre y

Noviembre 1997.

- “El director, los cambios institucionales y los proyectos: una situacién de impacto” en Casa
del Maestro, Revista de AMSAFE La capital. Afio 1 julio 1997.

- “La direccion escolar y sus metaforas” Revista Novedades Educativas marzo 1998.

- "Ser director de escuela": las trayectorias profesionales y el aprendizaje del rol. Aportes

de investigacién Il y IV 7. Revista Redes para la organizacién y administracion escolar.

Marzo, abril y mayo 1998.

- “La tarea de la direccion o el desafio de la complejidad” Revista Novedades Educativas
mayo 1998.

- “ El trabajo de la direccion escolar: dificultades corrientes y modalidades habituales de
respuesta” Rev. Novedades educativas, julio 1998

- El director y los mandatos histéricos: una relacion singular” Rev. Novedades educativas,
Septiembre 1998

- “Direccion de instituciones educativas” Un programa de formacion para directores de
escuelas. Revista "Versiones" del programa "La UBA y los profesores secundarios"
Secretaria de Extension Universitaria. Noviembre 1998.

- El director y los cambios. El desempefio del rol y los marcos reguladores. ” Rev.
Novedades educativas, Diciembre 1998
- El director y los cambios. El desempefio del rol y los marcos reguladores. ” Rev.

Novedades educativas, Diciembre 1998

- Direccion y liderazgo. Rev. Novedades educativas, junio1999

- “La tarea de la direccién o el desafio de la complejidad” Revista Novedades Educativas
mayo 1998.

- “La direccion escolar y sus metaforas” Revista Novedades Educativas marzo 1998.

- “ El trabajo de la direccion escolar: dificultades corrientes y modalidades habituales de
respuesta” Rev. Novedades educativas, julio 1998

- El director y los mandatos histéricos: una relacion singular” Rev. Novedades educativas,
Septiembre 1998

- “Direccién de instituciones educativas” Un programa de formacién para directores de
escuelas. Revista "Versiones" del programa "La UBA y los profesores secundarios"
Secretaria de Extension Universitaria. Noviembre 1998.

- "Ser director de escuela"; las trayectorias profesionales y el aprendizaje del rol. Aportes de
investigacion Ill y IV ”. Revista Redes para la organizacion y administraciéon escolar. Marzo,
abril y mayo 1998.

- El director y los cambios. El impacto en el desempeio y su dinamica. Rev. Novedades
educativas, Enero1999

- La identidad de la escuela y el desempeiio del rol directivo. Rev. Novedades educativas,
mayo 1999

- Los roles de la direccién escolar. Rev. Novedades educativas, julio1999

- La supervisién escolar y sus modelos . Rev. Novedades educativas, agosto1999
- La supervision escolar y el asesoramiento como estrategia . Rev. Novedades educativas,
septiembre 1999



La direccién de la escuela: cuestiones, problemas y situaciones para pensar, Revista La
obra, Octubre de 2000

Trabajar en la escuela: condiciones y modalidades de respuesta ante el cambio. Revista
Espacios Universidad de la Patagonia Austral enero 2002

“Entre aventuras y desventuras... escuelas y proyectos que ganan sentido” Novedades
Educativas, julio 2002.

El trabajo del director o de un hacer en situacion. Revista Novedades educativas, Bs.
As. marzo 2004

La direccidon de la escuela: cuestiones para seguir pensando. Revista Giros, Direccion
de Educacion, Secretaria de Educacion, Municipalidad de la Ciudad de Rosario, Afo 1
Nro.1, septiembre 2004 Rosario .

La direccion escolar: un trabajo que deja huellas. Revista Novedades Educativas,
Octubre 2004, Bs. As.

Ensayos y Experiencias “Violencia, medios y miedos” Korinfeld, D. Compilador. Bs. As.
Abril 2005, Articulo: Pensando la intervencion desde bambalinas.

Revista del Colegio WARD noviembre 2005, “Los proyectos en la escuela. Algunas
reflexiones desde una mirada pedagdgica institucional”’, en coautoria con Adriana
Serulnicov.

“Asesoramiento pedagodgico institucional en proyectos de amplia cobertura. Algunos
interrogantes sobre encuadres de intervencidén”. Revista Actas Pedagdgicas de la
Facultad de Ciencias de la Educacion — Numero Especial Universidad del Comahue,
marzo 2006

Premios y distinciones

Premio a la Produccion cientifica y tecnologica 1994. Universidad de Buenos Aires.
Mencion especial Fundacion del Libro, a la obre “Asesoramiento pedagégico en accion.
La novela del asesor” Edit Paidos Bs. As. 2003

Trabajos profesionales especificos (ultimos cuatro anos)

Coordinadora General Fundacidon Luminis en Programas para el Mejoramiento de la
formacion docente, desde Mayo 2006

Evaluadora programa de Innovaciones en educacion media. Fundacién YPF, afio 2004,
2005 y 2006.

Coordinadora Programa de Fortalecimiento Institucional de las escuelas medias de la
ciudad, Direccion General de Planeamiento — Direccion de Media, GCBA. Desde febrero
2004 y continuo

Coordinadora Equipo de asistentes técnicos Programa de Fortalecimiento Institucional
de las escuelas medias de la ciudad, Direccion General de Planeamiento — Direccién de
Media, GCBA. Febrero 2001, febrero 2004.

Coordinadora Programa “Familias y escuela” Direccién General de Educacion, para las
escuelas de nivel inicial y nivel primario de la Ciudad de Buenos Aires GCBA, 2002 y
continua.

Asesora Académica Equipo de Formaciéon Docente Direcciéon de Curriculum - Direccion
General de Planeamiento GCBA. 2002-2003

Asesora académica Equipo Fortalecimiento de las escuelas Medias de la Ciudad de
Buenos Aires Direccion General de Planeamiento GCBA. 2001.

Coordinadora del proyecto Evaluacion institucional y desarrollo organizacional vy
curricular, programa de Formacion Docente Ministerio de Educacion de Nacion, desde
enero de 2000 - enero 2001.

Co-coordinadora de proyecto de capacitacion de coordinadores de ciclo en el ambito de
la Direccién de Curricula, Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires. Marzo —
diciembre 1999.
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Co coordinadora proyecto Sistematizacién de experiencias innovadoras del ciclo
superior de la escuela media, Direccion de Curricula, Municipalidad de la Ciudad de
Buenos Aires. Desde Marzo 2000.

Asesora Proyecto de Fortalecimiento Institucional de la escuela media de la Ciudad de
Buenos Aires. Enero 2000- Enero 2001.

Coordinadora curso de perfeccionamiento para supervisores de nivel inicial y primero y
segundo ciclo EGB, y para directores. Organiza AMSAFE Pcia de Sante Fe. 1997 -
1998. Sedes: Santa Fe capital, Rosario, Rafaela y Reconquista.

Coordinadora académica Programa de Formacion de Directores en Instituciones
Educativas Facultad de Filosofia y Letras Secretaria de Transferencia y desarrollo UBA.
Desde julio 1998-2000

Evaluacion de actividades cientificas y técnicas

- Miembro del Consejo editor Revista VERSIONES del programa "La UBA vy los profesores
secundarios" de la Secretaria de Extension Universitaria UBA. Afio 2

- Miembro del Equipo de Evaluadores Externos del Cuaderno de Humanidades, Universidad
Nacional de Salta.

- Miembro del Comité de Referato de la Revista ESPACIOS de la Universidad Nacional de
la Patagonia Austral.

Miembro de la Comisién de la Carrera de especializacién en el nivel inicial. Facultad de
Filosofia y letras UBA, 2005



