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Rawson, 14 de octubre de 2022.-

CIRCULAR CONJUNTA N 202 /22

DGEP- DGEP-STGEP-D GEI- DERyA- DGOATE-CMEIB-DGEF- CPEA

)

“Continuidad Pedagdgica de las Trayectorias Escolares en el sistema educativo’

A la Supervisidn Técnica General de Educacién Primaria
A las Supervisiones Técnicas Seccionales de las Regiones |, 11, lll, IV, V y VI

A las Direcciones de las escuelas de las Regiones |, 1L, 1lI, IV, V y VI

”

“La Educacidn es un acto de amor, por tanto, un acto de valor
(Paulo Freire)

La presente Circular Conjunta entre la Direccion General de Educacion Primaria, la Direccion
General de Educacion Privada, la Direccion General de Educacion Inclusiva, la Direccion
Educacion Rural y Adultos- coordinacion de residencias escolares y casas Estudiantiles y la
Supervision Técnica General de Educacion Primaria, Direccion General Orientacion y Apoyo a las
Trayectorias Escolares, Coordinacion de Educacion Artistica, Coordinacion de Educacion
Intercultural Bilingiie, Direccion General de Educacion Fisica, pretende hacer foco en las
estrategias institucionales que garantizan la continuidad pedagégica de la trayectoria escolar
de cada uno/a de los/as estudiantes de la educacion primaria, de las diferentes modalidades
del sistema educativo.

Los tiempos que nos atraviesan, en los que nos reencontramos y volvemos a mirarnos, y a
convivir en el ambito escolar, requieren una visién en retrospectiva de lo que pretendiamos
hacer, lo que realmente hicimos y lo que queremos lograr en pos de mejorar y fortalecer el
proyecto/plan estratégico pedagdgico Institucional, para garantizar la permanencia, el
transito y el egreso de nuestros/as estudiantes, atendiendo las trayectorias diversas a partir
de la intensificacion de la ensefanza.

Nos debemos un analisis comprometido de nuestra realidad escolar para revisar cémo esta
funcionando la institucidon en sus dimensiones pedagdgico-administrativas; observar lo que
sucede con la matricula escolar, si se sostiene o disminuye, coOmo es la asistencia de los y las
estudiantes; cémo es la vinculacion de la escuela con la familia y viceversa; qué calidad de
aprendizajes brindamos a nuestros estudiantes; cdmo impactan las practicas de ensefanza en
las trayectorias y en qué marco tedrico se circunscriben especialmente las estrategias
metodoldgico- diddcticas para abordar la ensefianza. En este contexto es que también merece
especial atencion la priorizacién de contenidos, la propuesta pedagdgica y su monitoreo para
lograr aprendizajes significativos y situados. Entonces podemos asegurar que la identificacion
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de las trayectorias reales de los y las estudiantes es crucial para ejecutar un exitoso Plan
Estratégico Institucional, que actla en consonancia con el Proyecto Educativo Institucional.

La trayectoria educativa integral es trazada para cada estudiante en reconocimiento de su
propio y singular recorrido escolar, asi como de su estilo de aprendizaje. Desde esta mirada se
posibilitan multiples formas de atravesar las experiencias educativas, lo que implica un cambio
de paradigma desde los recorridos lineales por el Sistema Educativo, a multiples formas de
transitar la escolaridad. Entendiendo que la trayectoria del estudiante comienza en el nivel
inicial y se reconoce unica hasta la finalizacién del nivel secundario, que es hasta donde se
reglamenta su obligatoriedad.

Asi entendida, la trayectoria del estudiante ademds de Unica, debe de poder ser sostenida
desde el desarrollo de capacidades a partir de estrategias metodoldgico- didacticas acordes en
su paso por los distintos niveles. Siendo los y las docentes de cada nivel los que han de
adecuarse a los y las estudiantes y sus trayectorias, para delinear los nuevos aprendizajes que
han de contemplar en los términos de la ensefianza y no al revés, pretendiendo la adecuacién
del estudiante.

Para garantizar la continuidad pedagdgica, la institucidon que reciba a sus estudiantes de primer
grado, deberd conocer la modalidad de ensefianza del nivel inicial del que proviene, sus
metodologias didacticas, las fortalezas propias del nivel. Lo mismo debiera de suceder con el
conocimiento del disefio curricular del propio nivel, y de igual modo ha de pretenderse que los
profesores del secundario se apropien del disefio curricular del Nivel Primario. Es decir, se
espera que sean los educadores los que, en compromiso con la funcién y lineamientos de
politica educativa, puedan poner en practica estrategias de enseflanza- aprendizaje sostenidas
entre ciclos y niveles. Por tanto, proponer agrupamientos flexibles, una planificacion integral a
partir de situaciones problematizadoras que involucren a diferentes areas de conocimiento,
pensar con otros la ensefianza en estos términos, apropiarse de espacios mas alla de los limites
del aula, son estrategias que bien valen la pena proponer con el compromiso de la evaluaciény
monitoreo.

En sintesis, la evaluacién permanente, la retroalimentacién de las practicas, la organizacidn de
contenidos en planificacién ciclada y flexible, los reagrupamientos vy la articulacion intra e inter
ciclo y entre niveles, deben acompariar el cotidiano escolar, basados en la comunicacién, el
intercambio y la tarea colaborativa entre los miembros de la comunidad educativa. Por
supuesto el acompanamiento y asesoramiento de los equipos directivos y de supervisién en
este sentido es fundamental, quienes ademas han de procurar que sea en territorio el
monitoreo de las acciones llevadas adelante. Asimismo, el aprovechamiento de los espacios
institucionales de encuentro, ha de ser resignificado con este objetivo de acompafiar y sostener
a las trayectorias, también con el asesoramiento del trabajo pedagdgico- didactico del docente.

Por ello, la transformacién para una escuela vanguardista, capaz de asumir los desafios con
flexibilidad, pero desde una posicién critica sobre la tarea escolar y las practicas educativas, en
corresponsabilidad con actores intra e inter institucionales, es necesaria y urgente.
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Nuestros/as estudiantes, son sujetos de derecho, por lo tanto existen responsabilidades que no
debemos eludir como estado, como instituciones y como docentes, porque en definitiva, lo que
nos importa es garantizar que ellos/as “aprendan en la escuela”. Esto conlleva la necesidad de
un diagndstico institucional que permita identificar los nudos criticos, definir las estrategias de
intervencién, disefiar un plan de mejora poniendo en valor las fortalezas en las practicas de
ensefianza pedagdgica que la institucidon brinda a sus estudiantes, conocer sus procesos, estilos
de aprendizaje, y modos particulares de hacerlo. Continuando con esta idea es que nos
detendremos en los datos estadisticos que surjan de este diagndstico para la toma de
decisiones.

La toma de decisiones, posterior al analisis de datos estadisticos.

Entendiendo que el diagndstico es una herramienta que permite recoger indicios de cémo
de la escuela, de sus practicas y

"

estamos hoy. Podemos pensarlo como una “radiografia
resultados. El sentido de realizarlo es conocer y analizar lo que se estd haciendo bien y aquello
gue debe ser mejorado. Nuestra percepcion, si bien es valiosa, no siempre es suficiente para
dimensionar los nudos criticos y a veces no es del todo confiable. Por ello, un proceso de mejora
requiere, también, trabajar con informacién, con evidencia empirica. Es asi que el sentido de
usar los datos, permite trascender la percepcidn y para ello es necesario recorrer las siguientes
etapas: pre-dato, dato, informacién y conocimiento.

Pre-dato: Percepciones, prejuicio, ideas.

Dato: Medicidén a través de indicadores.

Informacion: Cuando el dato adquiere sentido.
Conocimiento: Punto de partida para tomar decisiones.

Una vez identificados los nudos criticos, a partir de los datos relevados, se debe seleccionar el
foco de trabajo y construir un plan de accién para sostener y acompanar las trayectorias de
nuestras y nuestros estudiantes, este serd el plan estratégico integral institucional.

Una Institucion atenta a las necesidades de cada estudiante y las metas planteadas, debera
disefiar acciones de acompafiamiento para garantizar la continuidad pedagédgica, que seran
monitoreadas a lo largo del ciclo lectivo. En este sentido, una estrategia a revalorizar es la
planificacion diversificada.

Planificacion diversificada.

Planificar con sentido por y para cada trayectoria es abrir las puertas a nuevos agrupamientos,
fortaleciendo la enseflanza. En este nuevo paradigma de escuela inclusiva, progresiva y
sistemdticamente nos acerquemos al modelo educativo de una escuela no graduada ni
anualizada. Asistir las trayectorias, con agrupamientos y estrategias diversificadas promueve
esta nueva escuela, que planifica la ensefianza con una perspectiva ciclada.

La formacién de estudiantes auténomos se relaciona estrechamente con los vinculos que se
establecen entre docentes-estudiantes, estudiantes-estudiantes. La autonomia fortalece
aprendizajes significativos, donde prima la necesidad de establecer relaciones de confianza, de
trabajo compartido y construccién conjunta de conocimientos, de ahi la importancia de
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escuchar y visibilizar a cada estudiante, dando un espacio protagénico en la tarea de aprender.
Es necesario también, propiciar nuevos tiempos y espacios para quienes necesitan mas y
mejores condiciones para hacerlo.

Para ello se requiere una comunidad educativa comprometida con el acto de educar; debe estar
preparada para ensefiar en la diversidad. Es asi que la escuela precisa promover y organizar
momentos de trabajo especifico, potenciando el trabajo colaborativo entre los miembros de la
comunidad y en redes, maximizando los recursos disponibles, contribuye al desarrollo de un
clima escolar favorable para la confianza en las posibilidades de todos y cada uno.

Estrategias sobre flexibilizacion de agrupamientos tiempos y espacios: “Propuestas
institucionales hacia una escuela ciclada”

Como afirma la Res. CFE 397/21, consolidar la perspectiva ciclada en la organizacién de las
trayectorias, los saberes y la ensefianza, implica:

- Sostener una estrategia de priorizacidn curricular que identifique los nucleos centrales
de las disciplinas/areas, que permita asegurar progresiones consistentes que hagan
posible la continuidad del proceso formativo, despejando obstaculos y asegurando
saberes; y

- Sostener la ensefianza en unidades pedagdgicas que promuevan la superacion de la
légica graduada/ anualizada, de manera articulada y progresiva mediante
agrupamientos flexibles, heterogéneos dentro de un ciclo, a efectos de garantizar una
accién pedagodgica efectiva sobre las trayectorias reales de las y los estudiantes.

Esos agrupamientos temporales permiten poner el foco en el desarrollo escolar de las y los
estudiantes a partir de la evaluacién formativa realizada respecto de los contenidos previstos.
Se entiende que estos agrupamientos son flexibles en cuanto a su permanencia como tales,
habilitando que las y los estudiantes puedan pasar de uno a otro, de acuerdo a los indicadores
de avance en sus procesos de aprendizaje. La conformacion de agrupamientos flexibles resulta
clave a la hora de organizar la intensificacion de la ensefianza. Seria pertinente ahondar en la
potencialidad de sostener agrupamientos transitorios con fines de ensefianza especificos.

Para que esto se pueda concretar, se requiere conformar Comunidades de aprendizaje inter e
intra escolares. En éstas los vinculos y las relaciones intra e interpersonales/ institucionales
sostienen, potencian las prdacticas pedagdgicas logrando construcciones colectivas que se
enmarcan en los lineamientos de politica educativa actual. Esto lleva a una escuela que deja
huellas en la vida de los/las estudiantes, otorga oportunidades de crecimiento y desarrollo de
habilidades en una retroalimentacién continua, en el ejercicio cotidiano del encuentro y
reflexién con otros.

La planificacion

La planificacion es un acto intencionado, programado y organizado de la ensefianza, que implica
que el docente tome decisiones en relacion con una serie de variables: teorias vigentes,
objetivos, contenidos (seleccion, secuencia), metodologias, estrategias y técnicas, actividades,
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evaluacion, recursos diddcticos, actores, instituciones, proyectos institucionales, comunidad
escolar, entre otros (Lorda, Prieto, & Kraser, 2013).

El fortalecimiento de las practicas inclusivas conlleva a reflexionar sobre la necesidad de una
planificacién diversificada. Y con ello la necesidad de acordar un disefio que acompafie cada una
de las trayectorias de nuestros estudiantes. Al efectuar una planeacién diversificada
garantizamos el acceso igualitario, considerando la heterogeneidad, vivenciando practicas
inclusivas en el contexto escolar, primando el trabajo colaborativo desde una organizacién y
planificacién que produzca una reflexion desde la labor docente.

El proceso de planificar la ensefianza para responder a la diversidad supone al menos tres
condiciones: conocer el estado de apropiacion de saberes de nuestros estudiantes, sus estilos
de aprendizajes, reconocer lo que queremos lograr que aprendan y el sentido de este
aprendizaje; organizar las propuestas de ensefianza a fin de conseguir el mayor grado posible de
participacidn y aprendizaje de todos/as los y las estudiantes.

Dar respuesta a la diversidad significa romper con el esquema tradicional en el que todos los
nifios hacen las mismas tareas, de la misma forma y con los mismos materiales. La cuestion
central es organizar las situaciones de enseflanza de forma que sea posible personalizar las
experiencias de aprendizaje comunes, es decir lograr el mayor grado posible de interaccion y
participacion de todos los alumnos, sin perder de vista las necesidades concretas de cada uno
(Blanco, R.,1999).

Damos algunos ejemplos de planificacion:

Estaciones de aprendizaje.
Las estaciones son diferentes puntos dentro de la clase, donde los estudiantes trabajan

simultdaneamente realizando distintas tareas. Se puede usar con estudiantes de todas las edades
y para todas las materias. Puede formar parte habitual del proceso de aprendizaje o puede
usarse de manera excepcional. Puede utilizarse formal e informalmente. Para diferenciarlas,
usaremos sefales, simbolos o colores o pediremos sencillamente a ciertos estudiantes que se
desplacen a determinados puntos de la estancia. (Espifieira 2005: 732)

TA-TE-TI
Es una estrategia de ensefianza que fue elaborada tomando en cuenta que es importante
proponer al estudiante actividades diversas entre las cuales él mismo pueda optar, tomando en
consideracion sus preferencias y sus fortalezas y debilidades.
La diversidad se puede desplegar en:

¢ Contenidos: comunes, ampliatorios, de profundizacién.

¢ Consignas: obligatorias y optativas (con obligatoriedad)

e Agrupamientos: segun distintos criterios.

¢ Fuentes de informacién

® Recursos

* Productos
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e Tiempos

e Tipos de inteligencia

e Estilos de aprendizaje
Planificar las propuestas desde el disefio del TA-TE-TI por consignas y recursos, permite dar
oportunidad de eleccién y alentamos con ello la autonomia, puesta en tension con el control o
direccionalidad docente. Las posibilidades de eleccidén de los y las estudiantes no desdibujan la
responsabilidad docente respecto a la ensefianza, sino que la potencian.

“Si un nifio no puede aprender de la manera en que le ensefiamos, quizds debemos ensefiarles
de la manera en que aprenden”.
- Frase original de Rita Dunn, atribuida a Ignacio Estrada

“El orden es el placer de la razon pero el desorden es la delicia de la imaginacion”- Paul
Claudel.
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